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Aan het bestuur van
Stichting Business Club MAF
De Zanden 57A

7395PA Teuge

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2019 met betrekking tot uw stichting.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 29.228 en de staat van baten en lasten sluitende met een negatief resultaat van € 41.430,
samengesteld. De samenstellingsverklaring is opgenomen in het accountantsrapport na de fiscale positie.
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Algemeen

Doelstelling

1. De Stichting Businessclub MAF heeft ten doel;

a. een steunstichting van de Stichting Mission Aviation Fellowship Nederland te zijn;

b. het verwerven van fondsen voor projecten uitsluitend ten behoeve van voornoemde stichting.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

a. het organiseren van bijeenkomsten;

b. het werven van donateurs;

c. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevordelijk kunnen zijn.

Oprichting en zetel
De stichting is opgericht bij akte de datum 15 maart 2012 en is statutair gevestigd te Teuge .

Bestuur

De bestuursleden per balansdatum zijn:
- J.M. de Groot, voorzitter;

- C. van den Berg, penningmeester,

- A. Kastelein-Hofland, secretaris;

- C.W. Tukker, bestuurslid;

- W.K. Heijl, bestuurslid;

- G. Boeve-Reurink, secretaris;

- B. Verhoeve, bestuurslid;

- J. van Hoorn, bestuurslid.

Kamer van Koophandel

De stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 54910579.

Instellingen van algemeen nut

Stichting Business MAF is een algemeen nut beogende instelling (ANBI), zoals bedoeld in Algemene Wet
inzake Rijksbelastingen, artikel 5b. Hierdoor is een gift voor de gever aftrekbaar voor de inkomsten- en
vennootschapsbelasting. Tevens is over ontvangen giften of nalatenschappen door de stichting geen
schenkingsrecht of erfbelasting verschuldigd.

Vennootschapsbelasting

Gegeven haar activiteiten wordt de stichting in beginsel niet als ondernemer aangemerkt voor de
vennootschapsbelasting.

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Nederland en de rest van de wereld is geconfronteerd met het coronavirus.
Niemand kan overzien welke impact dit zal hebben en welke maatregelen er verder nog genomen gaan
worden om de verspreiding van het virus over een langere periode uit te spreiden.
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Resultaat

Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2019 bedraagt negatief € 41.430 tegenover € 56.760 over 2018. De resultaten over beide
jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2019 2019 2018 Verschil 2019 2019
€ € € € €
Baten
Baten 456.218 370.000 489.977 -33.759 86.218
Som van de geworven baten 456.218 370.000 489.977 -33.759 86.218
Lasten
Besteed aan de doelstellingen 430.192 307.000 377.517 52.675 123.192
Wervingskosten 51.276 53.000 49.142 2,134 -1.724
Kosten van beheer en administratie 15.873 9.800 6.353 9.520 6.073
Financiéle baten en lasten 307 200 205 102 107
Saldo -41.430 - 56.760 -98.190 -41.430
Resultaatanalyse
De ontwikkeling van het resultaat 2019 ten opzichte van 2018 kan als volgt worden geanalyseerd:
2019
€ €

Factoren waardoor het resultaat afneemt:
Afname bruto-omzetresultaat 35.893
Toename besteed aan de doelstellingen 52.675
Toename overige bedrijfskosten 9.520
Afname financiéle baten en lasten 102

98.190
Afname resultaat -98.190
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Financiéle positie

Ter verkrijging van inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u het navolgende overzicht.
Dit is gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de balans per 31

december 2019 in verkorte vorm.

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 22.729 64.160
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 7.166 23.887
Liquide middelen 22.062 44 479

29.228 68.366
Af: kortlopende schulden 6.499 4.206
Werkkapitaal 22.729 64.160

Blijkens voorstaande opstelling is het werkkapitaal per einde boekjaar ten opzichte van einde vorig boekjaar

met € 41.431 gedaald, te weten van € 64.160 in 2018 naar € 22.729 in 2019.
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Business Club MAF

De jaarrekening van Stichting Business Club MAF te Teuge is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2019 en de staat van baten
lasten over 2019 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Business Club
MAF.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.
Ede, 23 juni 2020

Hoogachtend,
Schuiteman Accountants & Adviseurs B.V.
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Balans per 31 december 2019

(na verwerking van het verlies)

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

31 december 2019

31 december 2018

€ €
3.630
3.536
7.166
22.062
29.228

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

€ €
6.370
4.188
13.329
23.887
44.479
68.366



PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN

Overige reserves

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren
Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2019

31 december 2018

€ €
22.729
3.979
2.520
6.499
29.228

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

€ €
64.160
3.606
600
4.206
68.366
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Staat van baten en lasten over 2019

Baten

Baten

Lasten

Besteed aan de dog¢lstellingen
Wervingskosten

Kosten van beheer en administratie
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Overige reserves

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

€ € €
456.218 370.000 489.977
430.192 307.000 377.517
51.276 53.000 49.142
15.873 9.800 6.353
-41.123 200 56.965
-307 -200 -205
-41.430 - 56.760
-41.430 - 56.760
-9-
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van Stichting Business Club MAF zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het
bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

De baten en bestedingen worden bepaald met inachtheming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen
van waardering en toegekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020 -10 -
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Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten

Als baten uit eigen fondswerving worden de in het verslagjaar ontvangen giften opgenomen. Baten uit
nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden

vastgesteld.
De (in)directe kosten die aan fondsenwerving worden toegerekend komen in mindering op de baten uit eigen

fondsenwerving.

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020 -11-
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Toelichting op de balans per 31 december 2019

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen
Rekeningcourant MAF Nederland

Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
ABN AMRO Bank N.V., spaarrekening

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

31-12-2019 31-12-2018

€ €
3.630 6.370
3.536 4.188
- 13.329
22.062 36.050
- 8.429
22.062 44479

-12-
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PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN
Overige reserves

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Overige schulden

Rekeningcourant MAF Nederland

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen
Overige overlopende passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

31-12-2019 31-12-2018
€ €
22.729 64.160
22.729 64.160
2019 2018
€ €
64.159 7.400
-41.430 56.760
22.729 64.160
31-12-2019 31-12-2018
€ €
3.979 3.606
100 -
2.420 -
- 600
2.420 600
-18 <
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
Baten
Contributies 182.909 162.000
Giften 273.309 327.977
456.218 489.977

De werkelijke baten bedragen € 456.218 welke € 86.218 hoger liggen dan de begrote baten (€ 370.000). Dit
komt enerzijds door de toename van het aantal leden ten opzichte van vorig boekjaar. Daarnaast is er sprake
van hogere incidentele baten dan begroot. Door de hogere werkelijke baten zijn ook de werkelijke lasten
besteed aan doelstellingen veel hoger dan begroot. De bestedingen aan doelstellingen zijn afhankelijk van de
werkelijk baten.

Besteed aan de doelstellingen
MAF Nederland
Giften naar MAF Nederland 430.192 377.517

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:
2019: 94,3 %
2018: 77,0 %

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lasten is:
2019: 86,5 %

2018: 87,2 %

Wervingskosten

Lasten fondsverwerving

Uren Joost Bijl fondsenwerving 31.155 27.843
Vliegdagen 20.121 21.299
51.276 49.142

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2019 geen werknemers werkzaam.

Overige bedrijfslasten

Secretariéle ondersteuning bestuur 7.996 -
Kosten t.b.v. donateurs 6.965 4.682
Kantoorlasten 143 -
Verkooplasten - 748
Algemene lasten 769 923

15.873 6.353

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020 -14 -
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Secretariéle ondersteuning bestuur

Uitzendkrachten
Reislastenvergoedingen

Kosten t.b.v. donateurs

Jaarvergadering

Kantoorlasten

Drukwerk
Automatiseringslasten

Verkooplasten

Overige verkooplasten

Algemene lasten

Verzekeringen
Betalingsverschillen
Overige algemene lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
7.103 -
893 -
7.996 -
6.965 4.682
79 -
64 -
143 -
- 748
174 174
1 2
594 747
769 923
-15-
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankrente

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente en bankkosten

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
18 61
-325 -266
-307 -205
18 61
325 266
-16 -




Ondertekening bestuur voor akkoord

Teuge , 23 juni 2020

J.M. de Groot, voorzitter

Digitaal ondertekend door:
J.M. de Groot
26-6-2020 16:15:51

C. van den Berg, penningmeester

Digitaal ondertekend door:
C. van den Berg
26-6-2020 21:58:22




Stichting Business Club MAF, Teuge

Overige gegevens

Deskundigenonderzoek

De stichting heeft gebruikgemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigenonderzoek op grond
van artikel 2:396 lid 7 BW.

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 juni 2020 -18 -



