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 begroot  werkelijk 
 2020  2019 

 €  € 

Baten    
Baten van particulieren 3.449.000  3.490.217 

Baten van bedrijven 845.000  855.503 

Baten van verbonden organisaties 

zonder winststreven 
285.000 

 
288.313 

Baten van andere organisaties zonder 

winststreven 
1.751.000 

 
1.771.996 

Som van de geworven baten 6.330.000 
 

6.406.029 

Baten als tegenprestatie voor de 

levering van producten 
20.000 

 
18.956 

  
 

 

Som der baten 6.350.000  6.424.985 
  

 
 

Lasten  
 

 

Besteed aan doelstellingen  
 

 

Voorlichting en bewustwording in 
Nederland 

644.000 
 

443.387 

Uitzending Internationale Staf vanuit 

Nederland 
2.330.000 

 
2.331.564 

Ondersteuning projecten 2.100.000  2.853.381 
 5.074.000  5.628.332 

Wervingskosten 734.000  506.064 

Kosten beheer en administratie 382.000  263.225 
  

 
 

Som van de lasten 6.190.000  6.397.620 
  

 
 

Saldo voor financiële baten en 

lasten 
160.000 

 
27.364 

  
 

 

Saldo financiële baten en lasten 15.000  12.179 
  

 
 

Saldo van baten lasten 145.000  15.186 
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1.  BALANS PER 31 DECEMBER 2019 
 

 
 Activa      

       

    31-12-2019    31-12-2018 
   €   € 
       

1 Materiële vaste activa  85.345   49.718 
       

2 Voorraden  61.086   66.575 
       

3 Vorderingen en overlopende activa 187.337   260.265 
       

4 Liquide middelen  3.661.995   3.623.769 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

 Totaal  3.995.763   4.000.327 

 

  



 
 

 
 Passiva      

       

    31-12-2019    31-12-2018 
   €   € 
       

5 Reserves en fondsen      

 Reserves      

   Continuïteitsreserve 670.000   600.000  

   Bestemmingsreserve 0   19.000  

   670.000   619.000 
       

 Fondsen      

   Bestemmingsfondsen  3.060.890   3.096.705 
       

   3.730.890   3.715.705 
       

       

6 Kortlopende schulden  264.874   284.622 
       

       

       

       

 Totaal  3.995.763   4.000.327 

  



 
2.  STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 

 
  werkelijk  begroot  werkelijk 

  2019  2019  2018 

  €  €  € 
 Baten      

7 Baten van particulieren 3.490.217  3.738.000  3.376.520 

8 Baten van bedrijven 855.503  1.185.000  952.608 

9 
Baten van verbonden 
organisaties zonder 

winststreven 

288.313  300.000  317.096 

10 
Baten van andere organisaties 

zonder winststreven 
1.771.996  870.000  1.562.198 

 Som van de geworven 

baten 
6.406.029  6.093.000  6.208.422 

11 
Baten als tegenprestatie voor 

de levering van producten 
18.956  7.000  11.215 

       

 Som der baten 6.424.985  6.100.000  6.219.637 
       

 Lasten      

 Besteed aan doelstellingen      

12 
Voorlichting en bewustwording 

in Nederland 
443.387  425.279  549.703 

13 
Uitzending Internationale Staf 

vanuit Nederland 
2.331.564  2.291.616  2.048.938 

14 Ondersteuning projecten 2.853.381  2.496.855  2.196.482 
  5.628.332  5.213.750  4.795.123 

15 Wervingskosten 506.064  612.477  614.951 

16 Kosten beheer en administratie 263.225  255.774  267.388 
       

 Som van de lasten 6.397.620  6.082.000  5.677.462 
       

 Saldo voor financiële baten 

en lasten 
27.364  18.000  542.175 

       

17 Saldo financiële baten en lasten 12.179  18.000  23.325 
       

 Saldo van baten lasten 15.186  0  518.850 

       

 Bestemming saldo van baten en lasten:     

 Toevoeging/onttrekking aan:        

  Continuïteitsreserve 70.000  19.000  50.000 
   Bestemmingsreserve -19.000  -19.000  -21.000 
   Bestemmingsfondsen -35.814  0  489.850 
  15.186  0  518.850 

 

 



3.  KASSTROOMOVERZICHT 2019 
 

 
    2019    2018 
   €   € 
       

Saldo baten en lasten  15.186   518.850 
       

Aanpassingen voor:      

Afschrijvingen 36.020   33.932  

      

Mutaties werkkapitaal      

- Voorraden 5.489   8.108  

- Vorderingen 72.928   103.536  
- Schulden op korte termijn -19.749 -134.102 
       

Kasstroom uit operationele 

activiteiten 
 94.688   11.474 

      

Investeringen in materiële  
-71.648   -19.364  

vaste activa 
      

Kasstroom uit investerings-

activiteiten 
 -71.648   -19.364 

       

Kasstroom uit financierings-

activiteiten 
 0   0 

       

Toe-/afname liquide middelen  38.226   510.960 
      

Saldo liquide middelen   3.623.769   3.112.809 
per 1 januari 
       

Saldo liquide middelen   3.661.995   3.623.769 
per 31 december 

 

De liquide middelen zijn met ruim 38.000 euro toegenomen in 2019. Dit saldo is met name 

opgebouwd uit toename van algemene middelen. 

  



4. GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIËLE VERSLAGGEVING 
 

Grondslagen van waardering 
 

Algemeen 
 

De jaarrekening 2019 is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 

“Fondsenwervende organisaties” en Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-
winststreven”. 

 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Baten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

Vreemde valuta 
 

Activa en passiva in vreemde valuta worden tot euro’s herleid tegen de koersen die de geldende koersen 
per balansdatum benaderen. Gerealiseerde en ongerealiseerde koerswinsten en koersverliezen komen 

ten gunste of ten laste van het jaar waarin deze zijn ontstaan. 
 

Materiële vaste activa 

 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis 
van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een 

vast percentage van de verkrijgingsprijs.  
Bij de berekening wordt uitgegaan van onderstaande percentages: 

 

 
Automatisering 33% 

Voorlichtingsinventaris 20% 
Kantoorinventaris 20% 

 
Op investeringen in het boekjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven. Geheel afgeschreven materiële 

vaste activa zijn niet in het overzicht materiële vaste activa opgenomen. 

 
Voorraden 

 
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde. Waar nodig 

wordt rekening gehouden met afwaarderingen wegens incourantheid. 

 
Vorderingen 

 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met 

mogelijke oninbaarheid.  
 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan voor zover niet anders vermeld ter vrije beschikking van de stichting. 
 

Schulden 
 

Schulden zijn gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of 

disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld. 
Schulden zijn gerangschikt onder de kortlopende schulden wanneer deze binnen 12 maanden na 

balansdatum kunnen worden opgeëist en onder de langlopende schulden als dit niet het geval is. 



 
Overige activa en passiva 

 
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 
Grondslagen van resultaatbepaling 

 

Algemeen 
 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 

 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van 
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden 

verantwoord als deze gerealiseerd zijn. 
 

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar 
toegerekend.  

 

Baten 
 

Als geworven baten worden de in het verslagjaar ontvangen giften en contributies opgenomen. Baten 
uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 

vastgesteld.  

 
Bestedingen 

 
De bestedingen worden verdeeld over de doelstellingen:  

- “Voorlichting en bewustwording in Nederland” 
- “Uitzending Internationale Staf vanuit Nederland” en  

- “Ondersteuning projecten”. 

 
Kosten voor publiciteit en communicatie worden naar rato verdeeld over de doelstelling “Voorlichting 

en bewustwording in Nederland” en wervingskosten. Voor deze verdeling worden de volgende 
percentages gehanteerd: 

 

 “Voorlichting en 
bewustwording in Nederland” 

Wervings- 
kosten 

“Luchtpost” 50% 50% 
Bijsluiters en mailingen 0% 100% 

Tv-productie 80% 20% 

Drukwerk 75% 25% 
Website 90% 10% 

Advertenties 90-100% 0-10% 
Relatiemanagement en CRM 0% 100% 

Presentaties en stands 95% 5% 
Promotieartikelen 100% 0% 

Telemarketing 0% 100% 

Contributies 0% 100% 
 

 
De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische levensduur.  

 

De overige kosten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben, hetgeen betekent 
dat zo nodig rekening wordt gehouden met vooruitbetaalde c.q. nog te betalen posten. 

 
De uitvoeringskosten worden toegerekend aan de werving, beheer en administratie en de doelstellingen, 

op basis van de volgende bedrijfseconomische criteria. 



De personeelskosten worden verdeeld op basis van een schatting van gewogen fulltime eenheden (fte’s) 
dat de medewerkers van MAF Nederland aan een activiteit hebben besteed. De term “gewogen” houdt 

in dat een fulltime eenheid van een relatief dure kracht, evenredig zwaarder meeweegt in de verdeling 
van de personeelskosten. 

De overige uitvoeringskosten worden verdeeld op basis van een schatting van de feitelijk bestede fte’s 
aan een activiteit. 

 

Pensioenen 
 

Stichting  heeft voor haar werknemers een beschikbare premie-pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen 

welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij het Nationale 

Nederlanden. Stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van 
een tekort bij Nationale Nederlanden anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting 

heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de 
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

 
Grondslagen van het kasstroomoverzicht 

 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn 

opgenomen onder de kasstromen uit operationele activiteiten.   



5. TOELICHTING OP DE BALANS 
 

Activa 
 

Alle activa worden, tenzij anders vermeld, aangehouden voor de bedrijfsvoering. 
 

1 Materiële vaste activa    

     

  31-12-2019  31-12-2018 
  €  € 
     

 Boekwaarde per 1 januari 49.718  64.286 
 Bij: investeringen 71.648  19.364 
  121.366  83.650 
 Af: afschrijvingen 36.020  33.932 
     

 Boekwaarde per 31 december 85.345  49.718 

     

     

 Aanschaffingswaarde 234.574  162.926 
 Cumulatieve afschrijvingen 149.228  113.208 
     

 Boekwaarde per 31 december 85.345  49.718 

 
 

Een nadere specificatie van de materiële vaste activa is gegeven in bijlage a bij dit rapport. 

 

2 Voorraden    

     

  31-12-2019  31-12-2018 
  €  € 
     

 Voorraad verkoopartikelen 62.586  68.075 
 Af: voorziening incourante voorraden 1.500  1.500 
     

  61.086  66.575 

 

  



 

3 Vorderingen    

     

  31-12-2019  31-12-2018 
  €  € 
     

 Rekening-courant MAF Internationaal 27.683  0 
 Vooruitbetaald drukwerk 2.500  2.500 
 Vooruitbetaalde pensioenpremies 4.801  1.403 
 Nog te ontvangen nalatenschappen 12.308  122.500 

 Nog te ontvangen baten van organisaties 

zonder winstoogmerk 
11.876  15.537 

 Nog te ontvangen baten van particulieren 42.264  44.261 
 Vooruitbetaalde licenties software 4.393  9.736 

 Vooruitbetaalde bedragen ten behoeve    
van Internationale Staf 49.721  51.254 

 Diversen 9.674  4.586 
 Overige vooruitbetaalde bedragen 22.117  8.488 
 

    
  187.337  260.265 

 
Op het bedrag van de vorderingen wordt geen bedrag als voorziening wegens oninbaarheid noodzakelijk 

geacht. 

 
 

4 Liquide middelen    

     

  31-12-2019  31-12-2018 
  €  € 
     

 Kas 510  3.215 
 Bankrekeningen 829.398  789.044 
 Spaarrekeningen 2.832.087  2.831.510 
       
  3.661.995  3.623.769 

 

De liquide middelen staan direct ter beschikking van de instelling. 
 

 



Passiva 

5 Reserves   31-12-2019    31-12-2018 

 
  €   € 

 Continuïteitsreserve      

 
      

 Stand per 1 januari  600.000   550.000 

 
      

 Bij: Onbestemde baten van  1.598.864   1.298.328  

       particulieren      

       Onbestemde baten van bedrijven 125.126   117.441  

       Onbestemde baten van andere 317.141   292.054  

         organisaties zonder winststreven       

       Baten als tegenprestatie voor de 18.956   11.215  

        levering van producten      

       Onttrekking aan “Ondersteuning 0   1.546  

        projecten”        

       Onttrekking uit 19.000   21.000  

        bestemmingsreserve        

 
   2.079.088    1.741.584 

 
      

 
  2.679.088   2.291.584 

 Af: Wervingskosten  506.064   614.951  

      Kosten beheer en administratie 263.225   267.388  

      Bestedingen “Voorlichting en 443.387   549.703  

        bewustwording in Nederland”      

      Uitvoeringskosten “Uitzending Inter- 197.054   175.122  

        nationale Staf vanuit Nederland”        

      Uitvoeringskosten 58.591   52.370  

        “Ondersteuning  projecten”      

      Saldo financiële baten en lasten 12.179   23.325  

      Bijdragen aan “Uitzending Inter-                            0   8.725  

        nationale Staf vanuit Nederland”      

      Bijdragen aan “Ondersteuning 528.588   0  

        projecten”          

    2.009.088   1.691.584 

 
      

 Stand per 31 december  670.000   600.000 

 

 
Het vrij besteedbaar vermogen dient als continuïteitsreserve en is bedoeld als buffer bij tegenvallende 

inkomsten, of calamiteiten, om zodoende de activiteiten van MAF Nederland gedurende enige tijd te 
kunnen waarborgen. De omvang van de continuïteitsreserve is door het bestuur en raad van toezicht 

bepaald op een minimum van 9 maanden en een maximum van 12 maanden van de som van de lonen 
en salarissen inclusief sociale lasten van MAF Nederland. I.v.m. de stijging van de loonkosten in 2020 

is per ultimo 2019 besloten de stand van de continuïteitsreserve te verhogen naar € 670.000. 

  



 

 Bestemmingsreserve  31-12-2019  
 31-12-2018 

 
  €  

 € 

 
   

 
  

 Stand per 1 januari  19.000  
 40.000 

 

Af: onttrekking in verband met 
verhuizing 

 19.000 
 

 21.000 

 Stand per 31 december  0  
 19.000 

 

In verband met de kosten voor de verhuizing van het kantoor eind 2014 naar vliegveld Teuge heeft het 
bestuur van MAF Nederland besloten een bestemmingsreserve op te bouwen. Deze reserve is 

grotendeels besteed in 2014 en 2015 in de vorm van investeringen in materiële vaste activa; in 2019 

valt het laatste gedeelte van deze reserve vrij.  

  



 Fondsen   31-12-2019    31-12-2018 

 
  €   € 

 

Bestemmingsfonds “Uitzending 

Internationale Staf vanuit Nederland” 
     

 
      

 Stand per 1 januari  2.027.899   1.760.949 

 
      

 Bij: Baten bestemd voor “Uitzending 2.516.554   2.132.041  

       Internationale Staf vanuit       

       Nederland”      

       Bijdrage uit continuïteitsreserve 0   8.725  

 
  2.516.554   2.140.766 

 
      

 
  4.544.453   3.901.715 

 Af: Eigen bestedingen ten behoeve  2.134.510   1.873.816 

      van Internationale Staf        

 
      

 
  2.409.943   2.027.899 

 

Bestemmingsfonds “Ondersteuning 
projecten” 

     

 
      

 Stand per 1 januari  1.068.806   845.906 

 
      

 

Bij: Baten bestemd voor “Ondersteuning 
projecten" 

1.848.343   2.368.558  

       Bijdrage uit continuïteitsreserve 528.588   0  

    2.376.931   2.368.558 

 
  3.445.737   3.214.464 

 Af: Bijdragen aan projecten 2.794.790   2.144.112  

       Correctie op bijdrage  0   1.546  

       continuïteitsreserve        

 
  2.794.790   2.145.658 

 
        

 Stand per 31 december  650.947   1.068.806 

 
        

 

Totaal bestemmingsfondsen per 31 

december 
 3.060.890   3.096.705 

 
 

De bestemmingsfondsen zijn opgebouwd met bestemde giften voor de doelstellingen “Uitzending 
Internationale Staf vanuit Nederland”, respectievelijk “Ondersteuning projecten”, die nog niet aan deze 

doelstellingen besteed zijn. Het saldo van de bestemmingsfondsen zal in de toekomst aangewend 

worden om deze doelstellingen te realiseren. 

 

  



6 Kortlopende schulden    

 
    

 
 31-12-2019  31-12-2018 

 
 €  € 

 
    

 Crediteuren 105.964  66.055 

 Rekening-courant MAF Internationaal 0  10.951 

 Rekening-courant Business Club -100  13.329 

 Loonheffing 28.980  30.867 

 Omzetbelasting 6.250  19.414 

 Vakantiegeld- en vakantiedagenverplichting 108.064  116.288 

 Accountantskosten 6.050  7.260 

 Kosten Internationale Staf 11.640  15.761 

 Diversen -1.974  4.697 

 
    

 
 264.874  284.622 

 

 
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Belangrijke financiële verplichtingen 

 Huurverplichtingen 

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van het kantoor aan de  
De Zanden 57 te Teuge bedraagt in totaal € 37.992 (prijspeil: 31 december 2019). De 

huurverplichtingen zijn ingegaan per 1 november 2014 en lopen tot en met 31 oktober 2024.  

  



6.  TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN  

 

Baten 

   werkelijk  begroot  werkelijk 

7 Baten van particulieren 2019  2019  2018 

   €  €  € 
        

 Contributies, donaties, giften en 
schenkingen 

3.361.563  3.638.000  3.262.005 

 Nalatenschappen 128.653  100.000  114.515 
        

   3.490.217  3.738.000  3.376.520 

        

 Bestemde baten van particulieren 1.908.848  2.200.000  2.078.192 
 Onbestemde baten van particulieren 1.581.368  1.538.000  1.298.328 
        

   3.490.217  3.738.000  3.376.520 

        

8 Baten van bedrijven      

        

 Bestemde baten van bedrijven 730.377  1.038.000  835.167 
 Onbestemde baten van bedrijven 125.126  147.000  117.441 
        

   855.503  1.185.000  952.608 

        

9 Baten van verbonden organisaties zonder winststreven    

        

 Giften MAF Internationaal       
 ten behoeve van Internationale Staf 288.313  300.000  317.096 

 
 

Een aantal medewerkers van het kantoor van MAF Internationaal in Ashford wonen en werken in 

Nederland. Uit praktische overwegingen zijn deze medewerkers in dienst bij MAF Nederland; voor alle 
personeelskosten van deze medewerkers ontvangt MAF Nederland een bijdrage van MAF Internationaal. 

 
 

10 Baten van andere organisaties  werkelijk  begroot  werkelijk 

 zonder winststreven 2019  2019  2018 
   €  €  € 
        

 Kerken 515.685  248.000  446.920 
 Fondsen en supportorganisaties 1.110.645  532.000  956.720 
 Onderwijs 51.501  46.000  83.879 
 Verenigingen 94.165  44.000  74.679 
  

 
     

  
 1.771.996  870.000  1.562.198 

 Bestemde baten van andere organisaties 1.454.854  707.000  1.270.144 



 zonder winststreven      

 Onbestemde baten van andere organisaties 317.141  163.000  292.054 
 zonder winststreven         
        

   1.771.996  870.000  1.562.198 

 
Ter ondersteuning van de doelstellingen van de stichting vindt verkoop plaats van boeken, sweaters, 

sokken, caps en overig promotiemateriaal.  

 

Verschillenanalyse werkelijke vs begrote baten 
De baten zijn in 2019 opnieuw hoger dan vorig jaar en ten opzichte van de begroting. Deze groei zit in 
giften van organisaties zonder winststreven. Naast de algemene groei van giften, is een belangrijke 

oorzaak het gegroeide aantal uitgezonden Internationale Staf.  



Lasten 

      Doelstellingen     

werkelijk 2019 12 13 14 15 16 

  
     

  "Voorlichting  “Uitzending "Onder- Werving Beheer 

  
 en bewust- Internat. steuning  en 

admini- 

  wording in Staf uit projecten”  stratie 
  Nederland" Nederland"       
  € € € € € 

Bijdragen aan derden 0 0 2.794.790 0 0 

Eigen bestedingen 0 2.134.510 0 0 0 

Publicatie en communicatie 205.792 0 0 291.085 0 
  205.792 2.134.510 2.794.790 291.085 0 

Uitvoeringskosten        

Personeelskosten 189.474 163.636 48.717 177.596 215.733 

Afschrijvingen 9.832 6.828 2.018 7.638 9.704 

Huisvestingskosten 13.894 9.649 2.851 10.794 13.713 

Bestuurs- en Raad van Toezichtskosten 2.355 1.635 483 1.829 2.324 

Algemene kosten 22.040 15.306 4.522 17.122 21.751 
  237.595 197.054 58.591 214.979 263.225 

Totaal 443.387 2.331.564 2.853.381 506.064 263.225 

 

      Totaal     
  werkelijk  begroot  werkelijk 
  2019  2019  2018 
  €  €  € 

Bijdragen aan derden 2.794.790  2.446.600  2.144.112 

Eigen bestedingen 2.134.510  2.082.000  1.911.054 

Publicatie en communicatie 496.876  589.400  709.768 
  5.426.176  5.118.000  4.727.696 

Uitvoeringskosten      

Personeelskosten 795.156  795.700  784.387 

Afschrijvingen 36.020  35.000  33.947 

Huisvestingskosten 50.901  52.000  48.564 

Bestuurs- en Raad van Toezichtskosten 8.626  10.000  10.038 

Algemene kosten 80.741  71.300  72.830 
  971.444  964.000  949.766 

Totaal 6.397.620  6.082.000  5.677.462 

       

Gemiddeld aantal personeelsleden (in 

FTE's) 
          12,1   12,5  12,5 

 

Besteed aan doelstellingen 



12 Voorlichting en bewustwording werkelijk  begroot  werkelijk 
 in Nederland 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
 Publicatie en communicatie      

  
 

     

 Kosten website 11.819  22.455  7.735 
 Advertenties en publiciteit 74.763  59.400  49.494 
 Kosten tv-productie “Bushpiloten” 0  0  160.000 
 Kosten “Luchtpost” 32.487  44.500  39.462 
 Evenementen en presentaties 81.001  55.525  58.130 
 Reiskosten vrijwilligers 423  950  262 
 Kosten drukwerk 3.370  6.713  2.908 
 Overige bestedingen 1.928  3.375  157 
  

         
  

 205.792  192.918  318.148 
 Uitvoeringskosten 237.595  232.361  231.555 
  

 
     

  
 443.387  425.279  549.703 

 

 

13 Uitzending Internationale Staf werkelijk  begroot  werkelijk 
 vanuit Nederland 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
 Eigen bestedingen      

  
 

     

 Bestedingen door kantoor MAF Nederland 72.218  65.000  76.225 
 Bestedingen door Internationale Staf 2.062.292  2.017.000  1.797.591 
  

 
     

  
 2.134.510  2.082.000  1.873.816 

 Uitvoeringskosten 197.054  209.616  175.122 
  

 
     

  
 2.331.564  2.291.616  2.048.938 

 

 

 

 

  



 

  
 werkelijk  begroot  werkelijk 

 Bestedingen door kantoor MAF Nederland 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
  

 
  

 
  

 Bijdrage MATC 25.000  25.000  25.000 
 Reiskosten kantoorpersoneel en vrijwilligers 5.821  5.000  5.110 
 Bijdragen aan Internationale Staf 15.300  15.000  14.229 

 Door te storten giften aan MAF 
International 

24.737  20.000  25.944 

 Werving, selectie en trainingen 0  0  3.316 
 Belastingen, contributie en verzekeringen 0  0  467 
 Diversen 1.360  0  2.159 
  

 
     

  
 72.218  65.000  76.225 

 

         Bestedingen door Internationale Staf 

De uitgezonden Internationale Staf leeft geheel op basis van giften. Zij ontvangt van MAF Nederland 

gelden, die zij gezamenlijk als volgt hebben besteed: 

  
 werkelijk  begroot  werkelijk 

  
 2019  2019  2018 

  
 €  €  € 

  
 

     

 Levensonderhoud 1.020.602  1.070.000  992.147 
 Belastingen 54  0  3.081 
 Diverse verzekeringen 242.320  246.000  222.023 
 Huisvesting 181.270  210.000  162.048 
 Eenmalige uitzendkosten 87.515  61000  26.805 
 Reiskosten 93.618  85.000  75.446 
 Schoolkosten kinderen 91.975  105.000  94.666 
 Kosten eigen opleiding en training 247.068  125.000  66.197 
 Kosten PR 53.899  14.000  71.294 
 Overige bestedingen 43.969  101.000  83.884 
  

 
     

  
 2.062.292  2.017.000  1.797.591 

 

  



  

  
werkelijk  begroot  werkelijk 

14 Ondersteuning projecten 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
 Bijdragen aan derden      

  
 

     

 Bijdrage aan afzonderlijke projecten 2.794.790  2.446.600  2.144.112 
 Uitvoeringskosten 58.591  50.255  52.370 
  

 
     

  
 2.853.381  2.496.855  2.196.482 

 

MAF Nederland levert bijdragen aan projecten die door de operationele partnerorganisaties worden 

uitgevoerd. 

 

Voor een nadere specificatie verwijzen wij naar bijlage b. 

 

   werkelijk  begroot  werkelijk 

15 Wervingskosten 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
 Publicatie en communicatie      

  
 

     

 Kosten CRM database 33.594  62.650  47.661 
 Kosten website 1.313  2.495  859 
 Kosten tv-productie “Bushpiloten” 0  0  40.000 
 Kosten “Luchtpost” 32.487  44.500  39.462 
 Kosten drukwerk 1.123  2.238  969 
 Kosten mailingen en bijsluiters 121.100  180.300  149.021 
 Kosten telemarketing 69.196  71.300  80.973 
 Advertenties en publiciteit 4.287  3.850  3.679 
 Contributies 25.240  16.000  16.630 
 Relatiemanagement 0  8.600  10.529 
 Overige bestedingen 2.743  4.550  1.837 
  

 
     

  
 291.085  396.483  391.620 

 Uitvoeringskosten 214.979  215.994  223.331 
  

 
     

  
 506.064  612.477  614.951 

  



 
  

 werkelijk  begroot  werkelijk 

 Kengetallen 2019  2019  2018 
  

 %  %  % 
  

 
     

 Totale wervingskosten als %       

 van de totale som van geworven baten 7,88%  10,04%  9,90% 

 

 
Het percentage eigen fondsenwerving valt ruimschoots binnen de norm van 25% die door het CBF 

wordt gehanteerd. 

 
 
  

 werkelijk  begroot  werkelijk 

16 Kosten beheer en administratie 2019  2019  2018 
  

 €  €  € 
 

       
 Uitvoeringskosten 263.225  255.774  267.388 

 
 

 

 
Verschillenanalyse werkelijke vs begrote lasten 

De bestedingen aan doelstelling “Voorlichting en bewustwording in Nederland” en bestedingen aan 
werving baten waren hoger dan begroot in 2019. Er is meer uitgegeven aan evenementen wat verband 

houdt met de onthulling van het vliegtuig voor Zuid-Soedan. 

Aan doelstelling “Uitzending Internationale Staf vanuit Nederland” is meer besteed dan begroot; de 
opleidingskosten zijn gestegen en gedeeltelijk gecompenseerd door lagere kosten voor 

levensonderhoud en overige bestedingen.  

De kosten beheer en administratie vallen hoger uit, dit is met name veroorzaakt door hogere 

salariskosten van medewerkers op het kantoor van MAF in Teuge.  

  



 

17 Saldo financiële baten en lasten      

  
 werkelijk  begroot  werkelijk 

 
 2019  2019  2018 

 Financiële baten €  €  € 

 
       

 Rente bankrekeningen 577  2.000  1.198 

 Koersverschillen 2.191  0  0 

 
       

 
  2.768  2.000  1.198 

 
       

 Financiële lasten      

 
       

 Bankkosten 14.947  20.000  18.414 

 Koersverschillen 0  0  6.109 

 
       

 Bankkosten 14.947  20.000  24.523 
  

          
  

 
     

 Per saldo last 12.179  18.000  23.325 

 
 

 

Uitvoeringskosten 
 

Om de uitvoeringskosten aan haar doelstellingen, werving baten en beheer en administratie toe te 
wijzen werkt MAF Nederland met het format zoals deze is voorgeschreven door Goede Doelen 

Nederland. 

 
MAF Nederland past het format niet geheel conform de richtlijnen van Goede Doelen Nederland toe, in 

afwijking op deze richtlijnen past MAF Nederland de volgende principes toe: 
 

- Voor de uitvoeringskosten in Nederland onderscheidt MAF Nederland twee typen kosten, namelijk 
personeelskosten en overige uitvoeringskosten (afschrijvingen, huisvestingskosten, kantoorkosten, 

bestuurs- en directiekosten, algemene kosten en financiële baten en lasten). 

- Personeelskosten worden toegewezen op basis van de ingeschatte tijdsbesteding aan de 
doelstellingen, werving baten en beheer en administratie en houdt daarbij rekening met het 

verschil in salaris per medewerker. Hiermee doet MAF Nederland recht aan het feit dat toewijzing 
van inzet van medewerkers voor bepaalde activiteiten een specifieke expertise behoeven, wat zich 

vertaalt in de kosten van deze medewerkers. 

- Voor de overige uitvoeringskosten wordt deze methode niet toegepast. Deze kosten worden 
toegewezen op basis van de ingeschatte verdeling van werkzaamheden per medewerkers, zonder 

daarbij rekening te houden met het verschil in salaris tussen medewerkers. 
 

  



MAF Nederland werkte in 2019 met de volgende percentages: 
 

 
      Doelstellingen     
  "Voorlichting  “Uitzending "Onder- Werving Beheer 

   en bewust- Internat. steuning  en 

admini- 
  wording in Staf uit projecten”  stratie 
  Nederland" Nederland"       
  % % % % % 

Toewijzing per afdeling      

Directie en 

beleid  
19% 14% 20% 27% 20% 

Administratie en secretariaat 0% 5% 0% 0% 95% 

Voorlichting en fondsenwerving 45% 0% 8% 36% 10% 

Ondersteuning Internationale Staf 11% 72% 0% 3% 14% 
 

 
     

Gemiddelde toewijzing per categorie uitvoeringskosten:    

Personeelskosten  27% 19% 6% 21% 27% 

Overige uitvoeringskosten 24% 21% 6% 22% 27% 

 
 

 

 
  werkelijk  begroot  werkelijk 

 Personeelskosten 2019  2019  2018 

 
  €  €  € 

 
       

 Lonen en salarissen 858.607  962.700  897.346 

 Sociale lasten 173.255  174.646  174.626 

 Overige personeelskosten 82.763  67.200  72.024 

 
       

 
  1.114.626  1.204.546  1.143.996 

 Af:      doorbelaste salarissen 319.468  330.300  342.415 

 
 ontvangen ziekengeld  0  0  17.194 

 
          

 
  795.158  874.246  784.387 

 

 
  



Bij de stichting waren in 2019 gemiddeld 12,1 werknemers in dienst (2018: 12,5) 
onderverdeeld naar de volgende afdelingen (in fte’s). 

 

 
 werkelijk  Begroot  werkelijk 

 
 2019  2019  2018 

 
 fte  fte  fte 

 
 

     

Directie en beleid 0,7  0,6  0,6 

Administratie en secretariaat 2,2  2,2  2,4 

Voorlichting en fondsenwerving 6,3  6,8  6,6 

Ondersteuning Internationale Staf 2,9  2,9  2,9 
 

 
     

 
 12,1  12,5  12,5 

 

In 2019 stonden een aantal medewerkers van MAF Internationaal, werkzaam voor het kantoor Ashford 

in Engeland, maar woonachtig in Nederland, bij MAF Nederland op de loonlijst. Het gaat hier om 4,0 fte 
(2018: 4,7 fte), waarvoor de salariskosten worden doorbelast aan MAF Internationaal. 

 

 

Bezoldiging bestuur en directie     

Naam: de heer A. van Geffen  

Functie: Directeur    

Dienstverband     

      

Aard (looptijd) Onbepaald    

      

Uren  24 uren     

Part-timepercentage 63%    

Periode 1 januari – 31 augustus  

      

Uren  28 uren     

Part-timepercentage 74%    

Periode 1 september – 31 december  

      

      

      
Jaarinkomen 63.363  

  
Pensioenbijdrage via brutoloon 10.600  

  
Sociale lasten 7.954  

  
 

 
  

  
Totaal bezoldiging 2019 81.917  

  

Totaal bezoldiging 2018 69.648  
  

 

 
  



Toelichting 
De directeur ziet af van een pensioenregeling. In plaats daarvan ontvangt de directeur van MAF 

Nederland een maandelijkse bijdrage via het brutoloon.  
De directeur heeft zijn werkzaamheden als directeur van MAF Duitsland beëindigd. De uren die hij voor 

MAF Duitsland maakte, werden doorbelast. Met het beëindigen van de werkzaamheden voor MAF 
Duitsland is directeur 4 uur per week extra gaan werken voor MAF Nederland. Het jaarinkomen van de 

directeur ligt binnen het maximum van de beloningsregeling van Goede Doelen Nederland. 

 
Leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun inzet voor MAF Nederland, 

behalve een onkostenvergoeding voor werkelijk gemaakte kosten. Tevens zijn geen leningen, 
voorschotten of garanties verstrekt aan zowel het bestuur als de directeur. 

 

 
 

 werkelijk  begroot  werkelijk 

Sociale lasten 2019  2019  2018 
 

 €  €  € 
 

 
     

Premie sociale verzekeringen 141.195  138.322  138.302 

Pensioenpremie 32.060  36.324  36.324 
 

 
     

 
 173.255  174.646  174.626 

 
 
 

 werkelijk  begroot  werkelijk 

Overige personeelskosten 2019  2019  2018 
 

 €  €  € 
 

 
     

Arbo en verzekeringen 17.583  15.000  11.030 

Tijdelijk personeel 600  0  -1.681 

Werving en selectie 10.334  2.000  3.334 

Reiskosten woon-werk en dienstreizen 38.800  35.200  32.951 

Kantinekosten 1.269  1.000  1.163 

Cursuskosten 4.715  4.000  6.479 

Diversen 9.462  10.000  18.746 
 

 
     

 
 82.763  67.200  72.024 

 

Afschrijvingen      

 
 

     

Automatisering 12.221  10.000  22.772 

Voorlichtingsinventaris 1.749  2.500  2.100 

Kantoorinventaris 22.050  22.500  9.075 
 

         

  36.020  35.000  33.947 

 
  



 

Huisvestingskosten      

 
 

     

Huur en servicekosten 37.993  39.000  39.716 

Energie 9.971  10.000  6.467 

Schoonmaakkosten 2.937  3.000  2.381 
 

         

  50.901  52.000  48.564 

 

 
 

Bestuurs- en Raad van Toezichtskosten      

       

Reis- en verblijfkosten 6.910  8.000  9.234 

Diversen 1.716  2.000  804 
 

       
 

  8.626  10.000  10.038 

 

 
 

Algemene kosten 2019  2019  2018 
 

 €  €  € 
 

 
     

Onderhoud hard- en software 21.236  20.000  20.902 

Kantoorbenodigdheden 7.853  10.000  9.717 

Porti  21.391  13.000  13.088 

Telefoonkosten 2.222  3.000  3.009 

Contributies en abonnementen 0  0  4.805 

Internet 806  800  739 

Verzekeringen 2.672  2.000  1.494 

Accountantskosten 13.310  13.657  13.310 

Overige advieskosten 7.351  5.821  3.219 

Diversen 3.900  3.000  2.547 
 

 
     

 
 80.742  71.278  72.830 

 

 
  



Voorstel resultaatbestemming 2019 
 

De bestuurder/directeur stelt voor het overschot over 2019 ad € 15.186 als volgt te verwerken: 
 
     

 € 
     

 
 

Bestemmingsfonds “Uitzending Internationale Staf vanuit Nederland”  382.044 

Bestemmingsfonds “Ondersteuning 

projecten” 
   

 
-417.858 

Bestemmingsreserve    
 -19.000 

Continuïteitsreserve    
 70.000 

     
 

 

     
 15.186 

 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Na balansdatum heeft het coronavirus zich als een pandemie over de wereld verspreid, zo ook in 

Nederland. Ook voor een fondsenwervende instelling als MAF leidt dat ertoe dat de activiteiten niet op 

de gebruikelijke manier uitgevoerd kunnen worden. Op andere wijze, waaronder online, probeert MAF 

echter om de fondsenwerving en het ondersteunen van projecten zo goed mogelijk voor te zetten. De 

verwachting is dat de financiële impact op de organisatie, mede gezien een trouwe achterban van 

donateurs, beperkt zal zijn. 

   



7.   OVERIGE GEGEVENS 
 

Controleverklaring 
 

De tekst van de controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina. 
 

Statutaire bepalingen inzake de jaarrekening 

 
In artikel 15 van de statuten is de procedure omtrent de jaarrekening als volgt vastgesteld.  

 
1. Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar. 

2. Het Bestuur sluit per de laatste dag van elk boekjaar de boeken van de Stichting af en maakt 

daaruit de Jaarrekening over het geëindigde boekjaar op. 
De Jaarrekening wordt binnen zes maanden na afloop van het boekjaar en, vergezeld met een 

rapport van een registeraccountant of een accountant-administratieconsulent aan de Raad van 
Toezicht aangeboden. 

De Jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurder. 
3. De Raad van Toezicht stelt de Jaarrekening vast en ten blijke daarvan wordt de Jaarrekening 

vervolgens ondertekend door alle leden van de Raad van Toezicht. 

4. De Raad van Toezicht is bevoegd de bestuurder decharge te verlenen voor het bestuur, voor zover 
daarvan uit de vastgestelde stukken blijkt of anderszins aan hem bekend is gemaakt. 

5. Het Bestuur is verplicht de in de voorgaande leden bedoelde boeken, bescheiden en andere 
gegevensdragers gedurende zeven jaren te bewaren 

 

  



Controleverklaring 
  



  



  



BIJLAGEN 

  



 

a     OVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA PER 31 DECEMBER 2019

jaar van afschrij- aanschaf boek- des/inves- afschrij- boek-

aanschaf vings- waarde waarde teringen vingen waarde

Omschrijving % 01-01 2019 2019 31-12 

 % € € € € €

Kantoorinventaris

Schermen/beamers 2014 20 30.855 4.636 4.636 0

Tussenwanden 2014 20 33.880 5.286 5.286 0

Stoelen/tafels/buro's 2014 20 8.285 1.245 1.245 0

Keuken 2014 20 2.300 417 417 0

Zonwering 2014 20 2.008 366 366 0

Systeemplafond 2014 20 1.951 348 348 0

Zonwering 2015 20 3.524 1.023 705 318

Warmtepomp 2015 20 13.306 3.995 2.661 1.334

4 screens 2016 20 2.229 893 446 447

Vergaderstoelen 2016 20 642 289 128 160

Zit/sta buro's 2017 20 6.482 4.106 1.296 2.809

Burostoelen 2017 20 3.252 2.114 650 1.463

Vouwmachine 2017 20 604 453 121 332

Ladeblokken 2017 20 946 757 189 568

Zit/sta buro 2018 20 1.620 1.296 324 972

Burostoelen 2018 20 2.398 2.003 480 1.524

3 vliegenvangers electr. 2019 20 1.481 0 1.482 227 1.255

2 vergaderstoelen 2019 20 965 0 965 129 836

6 lampen Chauvet 2019 20 2.125 0 2.125 248 1.877

Trap platform 1 2019 20 5.833 0 5.833 583 5.250

Trap platform 2 2019 20 2.916 0 2.916 292 2.624

Trap platform 3 2019 20 2.916 0 2.916 49 2.867

6 bureaustoelen 2019 20 4.796 0 4.796 240 4.556

Meubilair 2019 20 29.522 0 29.522 984 28.538

164.836 29.227 50.555 22.050 57.732

Voorlichtingsinventaris

Achterwanden stand 2013 20 2.522 0 0 0

Afzetpalen en karren 2014 20 2.180 217 217 0

Aanhangwagen 2015 20 1.512 298 298 0

Overhemden en polo's 2015 20 3.770 948 754 194

Microfoons 2016 20 1.272 577 254 322

Overhemden MAF 2019 20 1.701 0 1.701 226 1.475

12.957 2.039 1.701 1.749 1.991

Automatisering

Implementatie 2014 2015 33 2.246 0 0 0

Optiplex 2015 33 604 0 0 0

Surface 2015 33 794 0 0 0

Optiplex 2015 33 617 0 0 0

Optiflex zolder 2016 33 581 101 101 0

Ricoh multifunctional 2016 33 7.650 1.304 1.304 0

Surface 2016 33 760 68 68 0

Surface 2017 33 1.049 413 346 67

Optiplex (5 stuks) 2017 33 4.292 1.921 1.416 504

NAS 2017 33 965 567 318 248

Harddrive server 2017 33 1.343 789 443 346

Surface 2017 33 1.141 669 377 293

Surface 2018 33 1.288 863 425 438

Desktop 2018 33 1.199 803 396 408

Optiplex (6 stuks) 2018 33 3.857 2.584 1.273 1.311

Surface 2018 33 1.215 948 401 547

Samsung Telefoon 2018 33 580 468 191 277

Surface 2018 33 1.170 1.170 386 784

Server 2018 33 6.037 5.785 2.013 3.772

2 monitoren Dell 2019 33 1.113 0 1.113 278 835

6 Kenwood portofoons 2019 33 1.449 0 1.449 322 1.127

Scaler/switcher 2019 33 3.243 0 3.243 720 2.523

11 SSD 250 GB 2019 33 932 0 932 103 829

Schermen etc 2019 33 11.990 0 11.990 1.266 10.724

Schermen 2019 33 666 0 666 73 593

56.781 18.452 19.393 12.221 25.624

Totaal 234.574 49.718 71.649 36.020 85.347



b Bestemmingsfondsen      
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 € € € € € 
      

Uitgezonden Internationale Staf 1.551.190 2.464.764 2.050.724 37 1.965.267 

Uitzendfonds Internationale Staf 389.910 26.875 47.481 -37 369.267 

Vliegfonds 86.978 0 93.618 82.050 75.410 

Door te storten giften -178 24.915 24.737 0 0 

Uitzending Internationale Staf      

vanuit Nederland 2.027.900 2.516.554 2.216.560 82.050 2.409.944 
      

Vliegtuigen 753.844 724.928 951.476 0 527.296 

Airstrips 678 0 0 0 678 

Brandstof 5.057 101.330 94.000 0 12.387 

Solar 178.217 909 153.956 0 25.171 

Eenmalige bestemmingen 82.990 744.732 1.330.390 519.938 17.270 

Sponsorreizen 24.646 80.670 65.968 0 39.348 

Avionics 3.700 1.900 4.000 -1.600 0 

Opleidingen 152 280 0 0 432 

MAF Papua 469 145 0 0 614 

Gezondheidszorg 6.978 77.305 74.000 -4.000 6.283 

Ontwikkeling 611 6.952 7.000 0 563 

Zending 8.249 102.127 106.000 14.250 18.626 

Humanitaire hulp 3.215 7.065 8.000 0 2.280 
           
      

Ondersteuning projecten 1.068.806 1.848.343 2.794.790 528.588 650.946 
           
      

Totaal 3.096.706 4.364.897 5.011.350 610.638 3.060.890 

 






